
Referat fra 
BESTYRELSESMØDE 

Silkeborg Golf Club 
25. januar 2011 

 
        
 
Deltagere fra bestyrelsen: Kurt Grey Schuster (KGS), Hans Bremer (HB), Dorte Træholt (DT) og 
Birgitte Mørck Rugholm (BMR). 
 
Afbud fra Kurt Bach Jacobsen (KBJ) og Thomas Knudsen (TK). 
 
Fra bestyrelsen i Silkeborg Golf A/S deltog: Niels Otto Andersen (NOA)  
 
Endvidere deltog Baneudvalgsformand Steen Damkilde (SD) og Golf Manager Mads Rugholm 
(MR) 
 
 
1. Beslutningspunkter 
 
1.1 Bestyrelsesmødereferatet af 23. november 2010 blev godkendt uden bemærkninger. 
 
 
2. Punkter til drøftelse 
 
2.1. Indsatsplan. 
Indsatsplanen opdateres løbende af BMR. 
 
2.2. Regnskab og medlemsstatistik 
MR orienterede om den aktuelle medlemsstatistik, der efter oprydning i databasen i forlængelse af 
kontingentopkrævningen udviser status quo. Der har været interesse om de nye fleksible medlem-
skaber, men vi har indtil videre ikke modtaget indmeldelser. 
 
MR fremlagde perioderegnskab for oktober kvartal 2010, der udviser en omsætning på kr 7.377.515 
mod budgetteret kr 7.327.300. Den positive difference på kr 50.215 skyldes dels en underbudgette-
ring af passive medlemmer på kr 165.000, en overbudgettering på seniormedlemmer på kr 75.600 
samt en underbudgettering på greenfee på kr 58.275. Da det viser sig, at antallet af greenfee spillere 
er højere end budgetteret, men knap halvdelen af greenfee spillerne har betalt med greenfee billet-
ter, der er solgt i regnskabsåret 2009/2010, kan underbudgetteringen foreløbig betragtes som en 
periodeforskydning. 
Der er i perioden afholdt udgifter på kr 2.686.963 mod budgetteret kr 2.560.131, hvilket giver et 
merforbrug på kr 126.832. Det er vurderingen, at merforbruget primært skyldes periodeforskydning 
af udgifter til personale, sportsudvalget og juniorudvalget, mens der må regnes med et merforbrug 
på turneringsudgifter til hjælperturneringen på kr 20.000. 
 
I forbindelse med udsendelse af første kontingentrykker i november var det samlede udestående kr. 
470.685 fordelt på 118 medlemmer/husstande. Ved anden rykker i december var udeståendet kr. 
252.645 fordelt på 94 medlemmer/husstande. Udeståendet før tredje og sidste rykker er nedbragt til 
ca kr. 100.000. 



 
 
3. Information til efterretning 
 
3.1 Udvalgssammensætning 
Formanden for Baneserviceudvalget Per Mossin og formanden for Husudvalget Finn Kristensen har 
begge bedt om at blive afløst på posten på grund af manglende tid og overskud. Desuden er posten 
som Sportsudvalgsformand vakant. 
Det besluttedes at efterlyse nye frivillige på klubbens hjemmeside.  
Samtlige udvalgsformænd vil blive indkaldt til førstkommende bestyrelsesmøde onsdag den 23. 
februar 2011 kl. 18.00 i Klubhuset 
 
3.2 Sponsorrekruttering 2011 
MR orienterede om arbejdet i Sponsorudvalget. Alle nuværende sponsorer er blevet faktureret, og 
der pågår forhandlinger med to nye sponsorer. Desuden forsøges turneringssponsorerne og DIAC-
sponsorerne integreret i den nye sponsorstrategi. 
Der vil snarest blive igangsat fornyet rekruttering af sponsorer til klubben, ligesom der i DIAC-regi 
vil blive ansøgt om midler via diverse fonde. 
 
3.3 Turneringskalender 
Turneringsudvalget er blevet færdige med turneringskalenderen for 2011. Den vil snarest blive an-
nonceret på klubbens hjemmeside. 
 
3.4 Status: Sag om baneetablering i ændret §3-område 
Der var intet nyt i sagen. 
 
3.5 Status: Sag om opsætning af mobilantenne 
Der var intet nyt i sagen. 
 
3.6 Status: Aktieaftale med tidligere medlemmer af andre klubber 
Der var intet nyt i sagen. 
 
 
4. Orientering 
 
4.1 Formand 
Ingenting 
 
4.2 GolfManager  
MR orienterede om forestående organisationsændring på Sekretariatet, hvor bogholder Birgith 
Johnsen vil overtage det samlede ansvar for regnskab og bogføring, hvilket betyder, at Regnskabs-
chef Susanne Mikkelsen Bech fratræder sin stilling. Pr. 1. februar tiltræder Jeanette Lynel som ny 
Golf Sekretær. 
 
4.3 Udvalg 
Ingenting 
 
4.4 Øvrigt 
Ingenting 
 
 



5. Eventuelt 
 
5.1 Mødekalender 
Næste bestyrelsesmøde er fastlagt til onsdag den 23. februar 2011 kl. 19.00 i Klubhuset.  
 
 
Referat udarbejdet af MR den 30. januar 2011. 



Referat fra 
BESTYRELSESMØDE 

Silkeborg Golf A/S 
25. januar 2011 

 
        
 
Deltagere fra bestyrelsen: Kurt Grey Schuster (KGS), Hans Bremer (HB), Niels Otto Andersen 
(NOA) og Birgitte Mørck Rugholm (BMR). 
 
Fra bestyrelsen i Silkeborg Golf Club deltog Dorte Træholt (DT) 
 
Endvidere deltog Baneudvalgsformand Steen Damkilde (SD) og Golf Manager Mads Rugholm 
(MR). 
 
 
1. Beslutningspunkter 
 
1.1 Bestyrelsesmødereferatet fra den 23. november 2010 blev underskrevet uden bemærkninger.  
 
2. Punkter til drøftelse 
 
2.1. Indsatsplan. 
Planen opdateres løbende af BMR. 
 
2.2. Regnskab 
Det nye bogføringssystem er implementeret, og de nye kontoplaner samt den likviditetsmæssige 
opsplitning mellem Silkeborg Golf A/S og Silkeborg Golf Club er kommet på plads. 
 
MR fremlagde perioderegnskab for oktober kvartal 2010, der udviser en omsætning på kr 1.389.740 
mod budgetteret kr 1.380.400. Udgifterne i kvartalet er realiseret til kr 836.908 mod budgetteret kr 
735.300. Differencen på kr -92.268 skyldes en overskridelse på revision og regnskabsmæssig assi-
stance på kr 67.075. Den resterende difference skyldes en række periodeforskydninger. 
 
Der er udarbejdet samlet likviditetsbudget for selskab og klub, der udviser et maksimalt likviditets-
behov i indeværende regnskabsår på kr 12,3 mio. Der er derfor søgt Jyske Bank om en forøgelse af 
driftskreditten fra kr 11 mio til kr 12,3 mio. 
 
Likviditetsbudgettet vil fremover være rullende, så bestyrelsen kan følge likviditetsudviklingen fra 
måned til måned. 
 
3. Information til efterretning  
 
3.1 Klubhusprojekt 
Der henstår fortsat følgende dispositioner: Solafskærmning i proshop. 
Der er aftalt møde torsdag den 10. februar med Arkitekthuset vedr. de sidste udeståender. 
 
3.2 Miljøsag 
Der er intet nyt i sagen. 
 
3.3 Banen 
 



SD informerede omkring de seneste gødningsanalyser, der viser, at der mangler betydelige mæng-
der kalk i jorden, især på ØST-sløjfen. Der vil derfor blive spredt kalk umiddelbart før næste større 
regnmelding. ØST-sløjfen vil blive lukket i forbindelse hermed.  
Der er endvidere kalimangel og manganmangel på visse områder, ligesom greens og teesteder skal 
tilføres større mængder kvælstof, end det har været tilfældet tidligere. 
I områderne omkring greens er der problemer med forskellige sandkornsstørrelser, hvilket formind-
sker hårrørseffekten og dermed dræningen. Dette vil blive løst gennem øget prikning. Det overvejes 
at anskaffe nyt materiel i form af en dybdelufter og en specialmaskine til prikning omkring bunkers 
og greenkanter til løsning af denne opgave, så det sikres, at græskvaliteten omkring greens forbed-
res. Endelig skal prikning og topdressing af greens opprioriteres med henblik på at øge hastigheder-
ne på greens. 
 
SD oplyste, at rødgranerne på venstre side af fairway på ØST 1 er døende. Dette skyldes den vind-
påvirkning, der er kommet efter, at naboskoven er blevet fældet. Disse træer vil blive fjernet i løbet 
af vinteren og solgt som gavntræ. Venter vi til de er døde, kan det kun sælges som flis og dermed 
ikke dække omkostningerne ved genplantning med fyr og eg.  
På ØST 4 øst og ØST 6 er der også problemer med rødgranbevoksningen. Her vil vi, samtidig med 
skovningsarbejdet på ØST 1, rette kanterne af, således at vi hurtigst muligt får plantet vindstabilt 
skovfyr som på resten af banen. 
 
I forlængelse heraf besluttede bestyrelsen at ændre spilforløbet på ØST 1 marginalt, således at dri-
ves tvinges længere mod højre og hullet får karakter af svagt dogleg venstre. Baggrunden herfor er 
at øge spiloplevelsen og samtidig hæve sikkerheden i det nye boligområde, der formodentlig bliver 
anlagt langs ØST 1.  
 
Endvidere vil teestedet på ØST 2 blive hævet, så der kan føres dræn bagud mod nord, så de nuvæ-
rende dræn ud i mosen og §3-området kan blive sløjfet. 
 
SD oplyste endelig, at vinduerne vil blive ordnet og facaden på klubhuset vil blive malet, når vejret 
tillader det. 
 
4. Orientering 
 
4.1. Formand. 
Ingenting 
 
4.2. Direktør 
Ingenting 
 
4.3. Udvalg 
Ingenting 
 
4.4 Øvrigt 
Ingenting 
 
5. Eventuelt 
Ingenting 
 
6. Næste møde 
Næste bestyrelsesmøde er fastlagt til onsdag den 23. februar 2011 kl. 17.00 i Klubhuset.  
 
 
Referat udarbejdet af MR den 30. januar 2011. 


