Referat fra
BESTYRELSESMODE
Silkeborg Golf Club
11. maj 2011

Deltagere fra bestyrelsen: Kurt Grey Schuster (KGS), Hans Bremer (HB), Kurt Bach Jacobsen
(KBJ), Dorte Traholt (DT) og Birgitte Mgrck Rugholm (BMR).

Fra bestyrelsen i Silkeborg Golf A/S deltog: Niels Otto Andersen (NOA)
Endvidere deltog Golf Manager Mads Rugholm (MR) og Golf Sekretar Jeanette Lynel (JL).

Der var afbud fra Thomas Knudsen (TK).

1. Beslutningspunkter

1.1 Bestyrelsesmgdereferatet af 28. marts 2011 blev godkendt uden bemarkninger.

2. Punkter til drgftelse

2.1. Indsatsplan.
Indsatsplanen opdateres Igbende af BMR.

2.2. Regnskab og medlemsstatistik

MR orienterede om den aktuelle medlemsstatistik, der udviser en medlemstilgang pa 18 medlem-
mer siden seneste bestyrelsesmgde. Medlemstallet er dermed stort set identisk med samme tids-
punkt 1 2010, hvilket er 20 medlemmer under det budgetterede.

MR fremlagde perioderegnskab for marts 2011, der udviser en omsatning pa kr. 86.635 mod bud-
getteret kr. 109.150. Udgifterne i maneden er realiseret til kr. 677.151 mod budgetteret kr. 832.940,
og resultatet udggr kr. -590.516 mod budgetteret kr. -723.790.

Differencen pa kr. 133.275 skyldes primert periodeforskydninger pa udvalgsarbejde pa ca. kr.
9.000, manglende kontingentindtaegter pa ca. kr. 24.000 samt overskridelse pa personaleomkostnin-
ger pa ca. kr. 25.000. Pa grund af likviditetsforskydning mellem klubben og selskabet, set i forhold
til det budgetterede, er der en forskydning pa finansiering pa ca. kr. 105.000, der dog kun pavirker
relationen mellem klub og selskab.

For ar til dato udviser perioderegnskabet en akkumuleret omszatning pa kr. 7.799.972 mod budgette-
ret kr. 8.133.050. Udgifterne ar til dato er realiseret til kr -5.208.862 mod budgetteret kr.

-5.208.524, og resultatet ar til dato udggr kr. 2.591.110 mod budgetteret kr. 2.924.526.

Differencen pa kr. -333.416 skyldes primart manglende kontingentindtaegter, der dels skyldes en
difference pa 20 fuldgyldige medlemmer i forhold til budget, dels ferre passive medlemmer kon-
verteret til fleksible medlemmer end forventet, og dels forkerte budgetforuds®tninger i opggrelsen
over fuldgyldige medlemmer fra s@sonens start.



Det er sekretariatet opfattelse, at medlemstilgangen er stagnerende, og hvis medlemstallet ikke viser
sig at blive rettet op i de kommende maneder, fastholdt bestyrelsen beslutningen om, at det skal
overvejes at gennemfgre en ekstraordiner kontingentopkravning i regnskabsaret 2011/12.

2.3

Greenfee-billetter weekend

Bestyrelsen besluttede at abne for salg af gaestebilletter til weekends og helligdage.

Prisstigningen pa greenfee pa 20% pa alle takster fra 2010 til 2011 har tilsyneladende ikke nedsat
lysten til at spille pa banen, og 2.-pladsen i GOLF.DKs afstemningen om Danmarks favoritbane har
medvirket til at udvide interessen, ogsa i udlandet. Det er dog en markant tendens, at prisstigningen
har flyttet greenfee-gaster fra weekends til hverdage, iser til mandage og fredage, hvilket var et af
malene. Der er saledes skabt plads til, at medlemmerne kan kgbe gastebilletter til weekends og hel-
ligdage pa samme vilkar som pa hverdage: 3 billetter om aret med 33% rabat.

3. Information til efterretning

3.1 Virksomhedskampagne, sponsorater og prevemedlemskaber

MR fremlagde sponsorudvalgets forslag om at udbyde basissponsorater til virksomheder, der inklu-
derer et prgvemedlemskab. Initiativet vil bade kunne styrke sponsorrekrutteringen og medlemstil-
gangen. Bestyrelsen bakkede op om initiativet.

3.2 Status: Aktieaftale med tidligere medlemmer af andre klubber
Aftalen er under udarbejdelse.

4. Orientering

4.1 Formand
Intet

4.2 Golf Manager

MR orienterede om effekten af Golfens Dag, der anslaet har givet 10 nye prgvemedlemmer.

Alle passive medlemmer er blevet tilskrevet pr. mail eller brev med tilbud om fleksibelt medlem-
skab. Der er til dato indmeldt 6 fleksible medlemmer. Henvendelsen har dog samtidig medfgrt 10
udmeldelser af passive medlemmer.

4.3 Udvalg
MR orienterede om sponsorudvalgets arrangementer, herunder Sponsor Spring Event den 26. maj.

4.4 @Qvrigt

Den fremtidige bestyrelsessammensatning blev drgftet.

Til generalforsamlingen til november er KGS, HB og DTP pa valg i Silkeborg Golf Club, mens der
forst 1 2013 vil vaere valg til bestyrelsen i Silkeborg Golf A/S.

Alle bestyrelsesmedlemmer er villige til genvalg.



5. Eventuelt
5.1 Mgdekalender

Neaste bestyrelsesmgde blev flyttet fra den 22. juni til mandag den 20. juni 2011 kl. 19.00 1 Klubhu-
set.

Referat udarbejdet af MR den 13. maj 2011.



