
 
Referat fra 

BESTYRELSESMØDE 
Silkeborg Golf A/S 

22. august 2011 
 
        
 
Deltagere fra bestyrelsen: Kurt Grey Schuster (KGS), Hans Bremer (HB), Niels Otto Andersen 
(NOA) og  Birgitte Mørck Rugholm (BMR). 
 
Fra bestyrelsen i Silkeborg Golf Club deltog Dorte Træholt (DT), Kurt Bach Jacobsen (KBJ) og 
Thomas Knudsen (TK). 
 
Endvidere deltog Golf Manager Mads Rugholm (MR) og Golf Sekretær Jeanette Lynel (JL). 
 
 
1. Beslutningspunkter 
 
1.1 Bestyrelsesmødereferatet fra den 20. juni 2011 blev underskrevet uden bemærkninger.  
 
2. Punkter til drøftelse 
 
2.1. Indsatsplan. 
Planen opdateres løbende af BMR. 
 
2.2. Regnskab 
MR fremlagde perioderegnskab for juni 2011, der udviser en omsætning på kr. 505.554 mod bud-
getteret kr. 470.467. Udgifterne i måneden er realiseret til kr. -1.249.827 mod budgetteret kr.  
-322.614, og resultatet før skat udgør kr. -776.453 mod budgetteret kr. 147.852.  
Differencen på kr. -924.305 skyldes primært periodeforskydninger (indtægter på ca. kr. 35.000, 
sponsorudvalget ca. kr. -24.000, golfbanen på ca. kr. -75.000, ejendommen ca. kr. -92.000 samt 
finansielle omkostninger på ca. kr. -706.315). 
Derudover  er der sket overskridelser på ejendommen på ca. kr. -42.000 samt administration på ca. 
kr. -15.000.  
 
MR fremlagde endvidere perioderegnskab for juli 2011, der udviser en omsætning på kr. 511.737 
mod budgetteret kr. 472.467. Udgifterne i måneden er realiseret til kr. -406.954 mod budgetteret kr.  
-934.745, og resultatet før skat udgør kr. 92.725 mod budgetteret kr. -462.279.  
Differencen på kr. 555.004 skyldes alene periodeforskydninger (indtægter på ca. kr. 40.000, ejen-
dommen ca. kr. 40.000 samt finansielle omkostninger på ca. kr. 463.000). 
 
For år til dato 31. juli udviser perioderegnskabet en akkumuleret omsætning på kr. 5.469.032 mod 
budgetteret kr. 5.453.667. Udgifterne år til dato er realiseret til kr. -6.241.756 mod budgetteret kr.  
-5.881.896, og resultatet år til dato udgør kr. -830.821 mod budgetteret kr. -428.229.  
Differencen på kr. -402.592 skyldes dels periodeforskydninger, der vil blive udlignet over året 
(sponsorudvalget ca. kr. -24.000, golfbanen ca. kr. -50.000, el og varme ca. kr. -40.000), og derud-
over er der mindskede reklameindtægter på ca. kr. -79.000, overskridelser på el og varme ca. kr.  
-37.000, revision på ca. kr. -36.000, øvrig administration ca. kr. -44.000 samt rengøring og renova-
tion på ca. kr. -112.000. 
 
Bestyrelsen ønskede at fremrykke rapporteringen i fremtiden med den usikkerhed, dette vil kunne 
medføre. 



 
3. Information til efterretning  
 
3.1 Renoveringsplaner og mandskabsbehov for vinteren 
MR orienterede om neddrosling af greenkeeperstaben i vinterperioden, der vil give en nettobespa-
relse på kr 200.000. Dette vil medføre, at nyanlæg og renoveringsplaner for banen bliver udskudt. 
 
3.2 Klubhusprojekt 
Der henstår fortsat følgende dispositioner: Solafskærmning i proshop samt lovliggørelse af bar i 
restauranten.  
Problemer omkring afløb på parkeringspladsen er i færd med at blive afhjulpet. 
 
3.3 Miljøsag 
Miljøsagen med Silkeborg Kommune er fortsat under behandling. 
Der har været afholdt møde med Naturstyrelsen omkring klubbens overholdelse af skovloven.  
 
 
4. Orientering 
 
4.1. Formand. 
Ingenting 
 
4.2. Direktør 
Ingenting 
 
4.3. Udvalg 
Ingenting 
 
4.4 Øvrigt 
Ingenting 
 
5. Eventuelt 
Ingenting 
 
6. Næste møde 
Næste bestyrelsesmøde er aftalt til onsdag den 14. september 2011 kl. 17.00 i Klubhuset.  
 
 
Referat udarbejdet af MR den 6. september 2011. 


